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• 人力成本不断攀升， 
     经营受影响较大 

• 受宏观政策影响，
经济增长放缓 

• 审计检查越来越严格，对
财务管理要求越来越高 

现状一 

现状二 

现状三 

财务状况现状: 



延时符 

2 面临的困难和挑战 

      虽然财务部一直在致力于加强财务风险防

控，但仍面临着较大的风险和挑战，主要表现

在税务风险、检查整改推进较慢、财务“两套

账”的问题和风险。 



“金税三期”、税收实名认证、社会信用体系 

税务风险 

检查整改
推进缓慢 

财务上
“两套账” 

法人公司划转、改制及注销 

集团账和法人账，需要改制完后才能配套完成 

税务风险 

检查整改推进缓慢 

财务上“两套账” 

面临的困难及风险 
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及时做好信

息收集、整
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提升核算水

平，打造标

准化财务基

础管理体系 

加强基础 
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加快资金回

笼，提升资

金使用效益 
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提高监管水
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加强目标管理，及时做好信息收集、整理、分析、反馈 

1.结合近几年的经营情况，组织做好集团各中心2018年      

经营目标制定工作。 

2.加强财务分析，对财务数据进行提取和深度挖掘分析，

利用分析结果指导经营活动，进行成本管理和控制，为

管理层决策提供依据。 



加强基础工作，提升核算水平，打造标准化财务基础管理体系 

01 

02 

03 

04 

加强对原始凭证的审核力度，严格经费报销审批手续。 

遵循企业会计准则要求，保证会计信息质量。 

定期开展业务讨论，统一规范财务核算方式及政策执行尺度。 

规范会计档案管理，做到内容完整、分类准确、装订美观、

摆放整齐。 

 



加强风险防控，加快整改落实，严肃财经纪律 

1.深入学习国家各项税收政策，对照集团实际情况进行摸排税务风险点，制定应对措施。 

2.在政策允许范围内，做好纳税筹划工作，为集团增加效益。 

3.开展税收政策法规宣传工作，增强全员纳税意识，提高税务风险意识。 

（一）做好税务风险自查与应对工作 

1.推进华中农业大学修建工程队的清算关闭和注销工作。 

2.配合资产经营公司完成对武汉市华业园林绿化工程有限公司的资产划转工作。 

3.配合学校经资办、资产经营公司，推进将教育超市增加至武汉华业后勤服务有限公司经营范围工作。 

（二）加快落实对校长经济责任审计的整改 

参照内部控制指南的要求，结合集团实际情况，分析业务风险点，制定管控措施。 

（三）完善内部控制工作 



继续推进与工行的

合作，全面提高网

银结算的效率和准

确性 

推进“银企直联” 

金蝶K3财务软件系

统升级工作，提升

财务管理效率和水

平 

财务软件升级 

与软件公司和网络

中心合作，对财务

数据进行远程备份，

保证后勤财务数据

的安全。 

财务数据灾备系统 

加强信息化建设，提升工作效率，打造“智慧财务” 



加强合同管理，加快资金回笼，提升资金使用效益 

合同管理 

01 

02 

03 

全面梳理合同的订立、履行、登记归档、

纠纷处理等流程。 

建立健全合同内部管理制度和归口管理、

沟通协调机制。 

建立合同管理信息共享系统，跟踪合同

履行情况，加快资金回笼速度，降低坏

账风险，提高资金使用效益。 



资产分类管理 

      资产监管机制 

A 

B 

按照货币资金、存货、固定资产等类别对资产进行分

类管理，完善各项资产管理制度。 

加强监管力度，形成有效的资产记录和清查盘点机制，严

格履行资产处置的审批手续，确保国有资产安全完整。 

加强资产管理，提高监管水平，确保国有资产安全完整 



将人员按模块划分； 

分梯队培养人员； 

有层次，有侧重 

模块化管理 

每个岗位都有替补； 

保证部门工作平稳有序 

A/B角培养 

人人有事做； 

事事有人管 

明确职责划分  

每周定期学习； 

下中心、基层学习； 

开展调研和业务交流； 

学习情况汇报 

加强业务培训 

继续努力 

加强业务学习，搞好团队建设，打造高素质财务队伍 



提升服务水平，搞好内外部关系，营造良好财务氛围 

动起来，走下去，走出去；开

展多种形式积极宣传普及财经

法规及政策 

主动服务，换位思考，待人真诚，

微笑服务 
加强与兄弟院校之间的联系，

互相交流经验，学习先进管

理方法 

加强与学校财务沟通，按学校要求来

指导后勤财务工作 
转变观念，服务集团大局 

加强与工商、税务部门的联系，

规避风险，争取政策支持 



        

用心 

我  们  一  直  在  努  力 ！ 

耐心 

   细心 
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